
Virker det i praksis? - Kundeerfaringer: 
 
Grundfos, R&D Manager China, Jimm Feldborg 
 
Om brug af LEGO® Serious PlayTM på et internationalt produktudviklingsprojekt: 
”En ting er helt sikkert. Det bringer mennesker sammen og giver alle en mulighed for 
at sige, hvad de føler og hvad der er vigtigt for dem. Det hjælper mennesker med at 
kommunikere og se deres egen rolle i et større perspektiv. Og det er meget vigtigt.” 
 
CVU Storkøbenhavn, direktør Laust Joen Jakobsen 
 
Om brug af LEGO® Serious PlayTM i en kompleks, flerårig fusionsproces: 
”Vi brugte LSP i en kompliceret fusion mellem mange enheder. Processen og de LEGO 
modeller vi byggede hjalp os til at udvikle en fælles forståelse af vores fremtidige 
virksomhed, reducerede usikkerheden og gjorde det muligt at fremskynde 
fusionsprocessen.” 
 
 
 

Virker det i praksis? – Referencer: 
 
LEGO® Serious Play™ (LSP) har været anvendt globalt af både private virksomheder 
og offentlige organisationer bl.a.:  
 
DONG Energy, Denmark ● Statoil, Denmark ● Patent & Varemærkestyrelsen, Denmark   
● CVU Storkøbenhavn, Denmark ● Grundfos, Denmark ● TDC, Denmark ● Nokia, Espoo, 
Finland ● Novo Nordisk, Denmark ● Orange SA, United Kingdom ● Ernst & Young, 
Denmark ● Comparex, Germany ● Daimler-Chrysler –South Africa ● Dean College, USA   
● EMC Corporation, USA ● EKA Chemicals, Sweden ● Eskom, South Africa ● Firmenich, 
Switzerland ● GlaxoSmithKline, Hungary ● F. Hoffmann-La Roche, Pharma Research, 
Switzerland ● LEGO Company, Denmark ● Prudential Financial, USA ● Sasol, South 
Africa and Mozambique ● SAS Institute A/S, Denmark ● Schlumberger Information 
Solutions, USA ● Standard Bank of South Africa, Republic of South Africa ● Stonehill 
College, USA, ● SOS Children’s Villages, USA ● Taco Bell, New England Franchise, USA   
● Tupperware EAM, Switzerland ● Varta Battery, Denmark ● Wheaton College, USA       
● Danmarks Forvaltningshøjskole, Denmark ● Danmarks Evalueringsinstitut, Denmark  ● 
Innovation Center Denmark – Shanghai, China.  
 
 
 

core-team a/s – Iscenesætter fornyelse indefra®  
Som et centralt element i ethvert udviklingsforløb udnytter vi vores mangeårige erfaring 
til at forøge vores kunders kompetencer og fornyelsesevne. Det gør vi i en systematisk 
arbejdsform - iscenesættelse af fornyelse indefra - hvor vi rådgiver ledelser og 
projektteams og tilfører nødvendig viden og metoder. 
 
 
 

                    Vil du vide mere, så kontakt os: 
 

core-team a/s 
Stevnsvej 101 

4600 Køge 
Tlf. 56 26 02 46 

Læs mere på: www.core-team.dk 
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Bygge individuelle modeller

Emergence – når det utænkelige opstår

Skabe et system

Bygge relationer

Skabe et landskab

Bygge fælles modeller 

LEGO® Serious PlayTM Essentials

Operationelle principper for beslutningstagning

Ideen bag Lego® Serious Play™ 
 
LEGO® Serious Play™ er et dynamisk og interaktivt koncept til udvikling af organisationer og mennesker. 
Det opstod i søgen efter effektive metoder til at imødekomme komplekse og dynamiske krav i 
forretningsverdenen. 
 
LEGO® Serious Play™ bygger på mangeårige forskningsresultater om strategi, læring og kreativitet og 
blev udviklet i samspil mellem Keld Kirk Kristiansen og førende Business School professorer ved IMD i 
Lausanne med det formål at forstærke virksomhedens præstationer og ydeevne ud fra tanken om, at 
seriøs leg letter forståelsen af abstrakte begreber og komplekse problemstillinger. 
 
Når man ”tænker med hænderne” frigiver man kreativitet og åbner for nye perspektiver, muligheder 
og erkendelser, som ikke ellers ville opstå - og nye innovative og konstruktive løsninger udvikles. Ofte 
med langt hurtigere resultater end der kan opnås med mere traditionelle analyse- og 
udviklingsmetoder. 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
En ny dimension i måden at udvikle din virksomhed på 
 
LEGO® Serious Play™ er et værktøj, som giver virksomheder og organisationer mulighed for løbende 
at styrke sin identitet, udvikle sine strategier, samt afdække og agere hurtigt på muligheder og 
udfordringer i sit forretningslandskab. Det giver alle medarbejdere en fælles indsigt i og opbakning til 
virksomhedens retning, og det sætter dem i stand til at handle proaktivt og konkret i dagligdagen.  
 
Brugen af LEGO® Serious Play™ skaber fælles udgangspunkt og et godt, konkret overblik over især 
kritiske sammenhænge og vigtige relationer i organisationen og til dens omverden.  
 
Det skaber en ny og anderledes referenceramme, som giver alle deltagerne en unik mulighed for at 
bidrage med sin egne erfaringer, viden, opfattelser og ideer. De ”svære ting” bliver sagt, ”skjult” 
viden deles og anvendes aktivt. Det skaber som regel helt nye, usete ideer og handlingsmuligheder –  
og et betydeligt ejerskab til konklusionerne. 
 
Gennem metaforer og udveksling af ”historier” skabes der billeder og følelser der huskes. LEGO 
klodserne bliver katalysator for tanker og følelser. På den måde er LEGO® Serious Play™ også et  
meget stærkt kommunikationsværktøj. 
 
LEGO® Serious Play™ er en involverende proces som åbner op for deltagernes egne potentialer. Alle kan 
være med. Det skaber en særdeles handlingsorienteret energi i virksomheden. Processen veksler 
mellem at bygge individuelt (egne erkendelser) og bygge sammen (fælles ”historier”) i et forløb hvor 
stadig flere aspekter føjes til modellen, som illustreret i omstående ”Essentials”. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           Kilde: Robert Rasmussen 

 
 
 
 

Her kan du få glæde af Lego® Serious Play™:  
 
core-team har siden år 2000 anvendt LEGO® Serious Play™ konceptet i mere end 100 offentlige 
og private organisationer.  
 
Vi har udviklet en række særlige applikationer for:  

• Strategiudvikling og –implementering 

• Strategisk og organisatorisk innovation 

• Scenarieudvikling 

• Service- & produktudvikling 

• Forretningsudvikling 

• Fusionsforløb  

• Corporate Identity og værdiudvikling 

• Branding 

• Udvikling af virksomhedens forretningssystem  

• Procesoptimering og -visionering 

• Projektdesign og kick-of af projektteams 

• Projektledelse 

• Salgsudvikling og -træning 

• Lederudvikling, teaming  
 


